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^ìÑíê~Ö=ÇÉë=_jUhhI=táÉå=OMMTF=
=
=



= = P= =

cê~ìÉå=ìåÇ=háåÇÉêå=ÉáåÉ=sçêê~åÖëíÉääìåÖ=ÉáåòìåÉÜãÉå=ìåÇ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=sÉêÑΩÖìåÖëÖÉï~äí=ΩÄÉê=cê~ìÉå=ìåÇ=
háåÇÉê=~ìëΩÄÉå=òì=â∏ååÉåK=O=
=
aáÉ=oçääÉ=ÇÉê=h~íÜçäáëÅÜÉå=gìåÖëÅÜ~ê=

=
UåëÉê=båÖ~ÖÉãÉåí=~äë=háåÇÉêçêÖ~åáë~íáçå=ÇÉê=h~íÜçäáëÅÜÉå=háêÅÜÉ=ÖÉÜí=áå=ÑçäÖÉåÇÉ=oáÅÜíìåÖÉåK=

- j®ÇÅÜÉå=ìåÇ=_ìÄÉå=áã=táÇÉêëí~åÇ=ÖÉÖÉå=ëÉñìÉääÉ=§ÄÉêÖêáÑÑÉ=ìåÇ=dÉï~äíÜ~åÇäìåÖÉå=òì=ëí®êâÉå=ìåÇ=òì=
ÉêãìíáÖÉå=ëáÅÜ=eáäÑÉ=òì=ÜçäÉåK=

- fååÉêÜ~äÄ=ÇÉê=ÉáÖÉåÉå=lêÖ~åáë~íáçå=mê®îÉåíáçåë~êÄÉáí=òì=äÉáëíÉå=ìåÇ=ÑΩê=ÇáÉ=qÜÉã~íáâ=òì=ëÉåëáÄáäáëáÉêÉåI=
ìã=ÉáåÉ=q®íÉêëÅÜ~Ñí=áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=^âíáîáí®íÉå=ÇÉê=h~íÜçäáëÅÜÉå=gìåÖëÅÜ~ê=ÄÉëíã∏ÖäáÅÜ=òì=îÉêÜáåÇÉêåK==

- dêìééÉåäÉáíÉêfååÉåI=ÇáÉ=~äë=sÉêíê~ìÉåëéÉêëçåÉå=áå=c®ääÉ=ëÉñìÉääÉê=dÉï~äí=áåîçäîáÉêí=ïÉêÇÉåI=eáäÑÉëíÉääìåÖÉå=
~åòìÄáÉíÉåK=

- a~ë=qÜÉã~=pÉñìÉääÉ=dÉï~äí=áå=ÇÉê=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=òì=Éåíí~ÄìáëáÉêÉåK=
=
táê=îÉêëíÉÜÉå=ìåëÉêÉ=^êÄÉáí=ãáí=ÇÉå=j®ÇÅÜÉå=ìåÇ=_ìÄÉå=áå=ÇÉå=gìåÖëÅÜ~êÖêìééÉå=~äë=ëçòá~äé®Ç~ÖçÖáëÅÜÉ=^êÄÉáíI=
ÇÉêÉå=wáÉä=Éë=áëíI=háåÇÉê=áå=áÜêÉê=båíïáÅâäìåÖ=òì=ÄÉÖäÉáíÉå=ìåÇ=ÇáÉ=Ç~òì=å∏íáÖÉå=båíïáÅâäìåÖëëÅÜêáííÉ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=
òì=ìåíÉêëíΩíòÉåK==
=
dÉã®≈=ìåëÉêÉã=é~ëíçê~äÉå=pÉäÄëíîÉêëí®åÇåáë=~äë=âáêÅÜäáÅÜÉ=háåÇÉêçêÖ~åáë~íáçå=ÑΩÜäÉå=ïáê=ìåë=ÇÉã=tçêí=gÉëì=
ÄÉëçåÇÉêë=îÉêéÑäáÅÜíÉíI=ÇÉê=ëáÅÜ=~ìÑ=ÇáÉ=pÉáíÉ=ÇÉê=háåÇÉê=ÖÉëíÉääí=Ü~íK=táê=ÉåÖ~ÖáÉêÉå=ìåë=Ç~ÑΩêI=Ç~ëë=j®ÇÅÜÉå=ìåÇ=
_ìÄÉå=áã=Ö~åòÜÉáíäáÅÜÉå=páåå=ëÉäÄëíÄÉïìëëí=ìåÇ=ëí~êâ=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK=
=
a~ë=Öáäí=~ìÅÜ=ÑΩê=ÇÉå=_ÉêÉáÅÜ=áÜêÉê=ëÉñìÉääÉå=båíïáÅâäìåÖK=fã=páååÉ=éêçéÜóä~âíáëÅÜÉê=^êÄÉáí=ÖÉÖÉå=ëÉñìÉääÉ=
§ÄÉêÖêáÑÑÉ=ìåÇ=dÉï~äíÜ~åÇäìåÖÉå=ïçääÉå=ïáê=áå=ìåëÉêÉê=é®Ç~ÖçÖáëÅÜÉå=^ääí~Öë~êÄÉáí=~ìÑ=cçêãÉå=~Ç®èì~íÉê=k®ÜÉ=
ìåÇ=aáëí~åò=~ÅÜíÉå=ìåÇ=Éáå=~åÖëíÑêÉáÉë=oÉÇÉå=ΩÄÉê=pÉñì~äáí®í=Ñ∏êÇÉêåK=
=
bë=áëí=ìåë=ÄÉïìëëíI=Ç~ëë=ëáÅÜ=~ìÅÜ=ìåíÉê=gìåÖëÅÜ~êã®ÇÅÜÉå=ìåÇ=JÄìÄÉå=léÑÉê=îçå=ëÉñìÉääÉå=§ÄÉêÖêáÑÑÉå=ìåÇ=
dÉï~äíÜ~åÇäìåÖÉå=ÄÉÑáåÇÉåK=bêÑ~ÜêìåÖÉå=òÉáÖÉåI=Ç~ëë=Ó=áå=báåòÉäÑ®ääÉå=Ó=~ìÅÜ=dêìééÉåäÉáíÉêfååÉå=îçå=ÄÉíêçÑÑÉåÉå=
háåÇÉêå=áåë=sÉêíê~ìÉå=ÖÉòçÖÉå=ïÉêÇÉå=ìåÇ=Ç~ãáí=îçê=ÇÉê=^ìÑÖ~ÄÉ=ëíÉÜÉåI=wìÖ~åÖ=òì=éêçÑÉëëáçåÉääÉê=eáäÑÉ=òì=
Éêã∏ÖäáÅÜÉåK=aáÉ=h~íÜçäáëÅÜÉ=gìåÖëÅÜ~ê=ëÉäÄëí=îÉêëíÉÜí=ëáÅÜ=ïÉÇÉê=~äë=_Éê~íìåÖëëíÉääÉ=åçÅÜ=~äë=báåêáÅÜíìåÖ=òìê=
hêáëÉåáåíÉêîÉåíáçåI=â~åå=~ääÉêÇáåÖë=~äë=_áåÇÉÖäáÉÇ=òïáëÅÜÉå=_ÉíêçÑÑÉåÉå=ìåÇ=_Éê~íìåÖëëíÉääÉå=ïáêâÉåK=Uã=ÑΩê=ÇÉå=
hêáëÉåÑ~ää=ÖÉêΩëíÉí=òì=ëÉáåI=ÄÉãΩÜÉå=ïáê=ìåë=ìã=ÉáåÉ=çêíëå~ÜÉ=sÉêåÉíòìåÖ=ãáí=éêçÑÉëëáçåÉääÉå=báåêáÅÜíìåÖÉåI=ÇáÉ=
ÑΩê=_Éê~íìåÖëJ=ìåÇ=qÜÉê~éáÉ~êÄÉáí=áã=c~ääÉ=ëÉñìÉääÉê=§ÄÉêÖêáÑÑÉ=çÇÉê=dÉï~äíÜ~åÇäìåÖÉå=òìê=sÉêÑΩÖìåÖ=ëíÉÜÉåK==
=
^äë=ÑêÉáòÉáíé®Ç~ÖçÖáëÅÜÉ=báåêáÅÜíìåÖ=ÄáÉíÉí=ÇáÉ=h~íÜçäáëÅÜÉ=gìåÖëÅÜ~ê=äÉáÇÉê=~ìÅÜ=dÉäÉÖÉåÜÉáíÉåI=ïç=q®íÉê=~âíáî=
ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK=pÉñìÉääÉ=dÉï~äí=ïáêÇ=ÄÉá=ìåë=åáÅÜí=íçäÉêáÉêíK=fã=páååÉ=éê®îÉåíáîÉê=^êÄÉáí=ÖÉÖÉå=ëÉñìÉääÉ=dÉï~äí=áã=
o~ÜãÉå=ÇÉê=^âíáîáí®íÉå=ÇÉê=h~íÜçäáëÅÜÉå=gìåÖëÅÜ~ê=ëÉíòÉå=ïáê=ìåë=ÑçäÖÉåÇÉ=wáÉäÉW=
=

- _áäÇìåÖ=ìåÇ=_Éê~íìåÖ=ÑΩê=jáí~êÄÉáíÉêfååÉå=áå=ÇÉê=gìåÖëÅÜ~êI=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=òì=cê~ÖÉå=ÇÉê=ÉáÖÉåÉå=
mÉêë∏åäáÅÜâÉáíëJ=ìåÇ=dÉïáëëÉåëÄáäÇìåÖ=ìã=sÉê~åíïçêíìåÖ=ÑΩê=ëáÅÜ=ìåÇ=áã=UãÖ~åÖ=ãáí=_ìÄÉå=ìåÇ=
j®ÇÅÜÉå=ΩÄÉêåÉÜãÉå=òì=â∏ååÉåK 

- ÄÉëí®åÇáÖÉ=oÉÑäÉñáçå=ÇÉë=UãÖ~åÖë=ãáí=k®ÜÉ=ìåÇ=aáëí~åò==
- ëÉñì~äé®Ç~ÖçÖáëÅÜÉ=_áäÇìåÖëëÅÜïÉêéìåâíÉ=áã=o~ÜãÉå=îçå=^ìëJ=ìåÇ=tÉáíÉêÄáäÇìåÖÉå=îçå=Ü~ìéíJ=ìåÇ=

ÉÜêÉå~ãíäáÅÜÉ=jáí~êÄÉáíÉêfååÉå==
- ÄêÉáíÉ=fåÑçêã~íáçåëJ=ìåÇ=^ìÑâä®êìåÖë~êÄÉáí=ΩÄÉê=ëÉñìÉääÉ=dÉï~äí==
- eáäÑÉëíÉääìåÖÉå=ìåÇ=_Éê~íìåÖ=ÑΩê=áå=ÇÉê=gìåÖëÅÜ~ê=q®íáÖÉ=EëçïçÜä=báåòÉäéÉêëçåÉå=ïáÉ=~ìÅÜ=qÉ~ãëF=áã=

c~ääÉ=ÉáåÉë=sÉêÇ~ÅÜíë=~ìÑ=ëÉñìÉääÉ=dÉï~äí=áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=gìåÖëÅÜ~ê~êÄÉáí=
- wìë~ããÉå~êÄÉáí=ãáí=ÇÉå=lãÄìÇëëíÉääÉå=ÇÉê=ÉáåòÉäåÉå=aá∏òÉëÉå=ÑΩê=léÑÉê=ëÉñìÉääÉå=jáëëÄê~ìÅÜë=áå=ÇÉê=

háêÅÜÉ=áå=ÇÉå=c®ääÉåI=ïç=Éë=ëáÅÜ=ìã=âáêÅÜäáÅÜÉ=jáí~êÄÉáíÉê=Ü~åÇÉäíI=ÇáÉ=~äë=q®íÉê=îÉêÇ®ÅÜíáÖí=ïÉêÇÉåK=
=

======================================== ===================
O=a~ë=cçêëÅÜìåÖëã~íÉêá~ä=òì=ã®ååäáÅÜÉå=q®íÉêå=áëí=ëÉÜê=Ñê~ÖãÉåíáÉêí=ìåÇ=ëÉäÉâíáîK=^ìÑÖêìåÇ=ÑÉÜäÉåÇÉê=êÉéê®ëÉåí~íáîÉê=píìÇáÉå=
ä~ëëÉå=ëáÅÜ=ÜáÉêòì=âÉáåÉ=ÖÉåÉê~äáëáÉêÉåÇÉ=^ìëë~ÖÉå=ã~ÅÜÉåK=aìêÅÜÖ®åÖáÖ=ëáåÇ=~ääÉêÇáåÖë=_ÉçÄ~ÅÜíìåÖÉåI=Ç~ëë=ëÉñìÉääÉ=
dÉï~äíí®íÉê=ëáÅÜ=åáÅÜí=~ìÑÑ®ääáÖ=îçå=~åÇÉêÉå=j®ååÉêå=ìåíÉêëÅÜÉáÇÉåK==
aáÉ=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=ïáêâí=ëÉñáëíáëÅÜÉå=sçêëíÉääìåÖÉå=Äáë=Ç~íç=åáÅÜí=ÉåíÖÉÖÉå=ìåÇ=ëçãáí=ëáåÇ=q®íÉê=j®ååÉêI=ïÉäÅÜÉ=ÇáÉ=ÑΩê=ìåëÉêÉ=
dÉëÉääëÅÜ~Ñí=ÅÜ~ê~âíÉêáëíáëÅÜÉå=ëÉñáëíáëÅÜÉå=sçêëíÉääìåÖÉå=ìåÇ=tÉêíÉ=ÄÉëçåÇÉêë=ÇÉìíäáÅÜ=îÉêíêÉíÉåK=EîÖäK=_êçÅâÜ~ìëLhçäëÜçêåW=
pÉñìÉääÉ=dÉï~äí=ÖÉÖÉå=j®ÇÅÜÉå=ìåÇ=gìåÖÉåK=jóíÜÉåI=c~âíÉåI=qÜÉçêáÉåK=cê~åâÑìêí=~K=jK=NVVPFK==
=



= = Q= =

_Éá=~ääÉå=j~≈å~ÜãÉåI=ÇáÉ=ìåëÉêÉ=Ü~ìéíJ=ìåÇ=ÉÜêÉå~ãíäáÅÜÉå=jáí~êÄÉáíÉêfååÉå=ÄÉíêÉÑÑÉåI=òáÉÜÉå=ïáê=áå=_Éíê~ÅÜíI=
Ç~ëë=Éë=~ìÅÜ=ìåíÉê=áÜåÉå=léÑÉê=ëÉñìÉääÉê=dÉï~äí=ÖÉÄÉå=â~ååK==
=

=

=

=

nìÉääÉå=ìåÇ=iáíÉê~íìêW=
=

^ãí=ÇÉê=píãâKi~åÇÉëêÉÖáÉêìåÖ=c^=S^=EeêëÖFW=pÉñìÉääÉê=jáëëÄê~ìÅÜ=ÄÉá=háåÇÉêå=ìåÇ=gìÖÉåÇäáÅÜÉåK=póãéíçãÉ=êáÅÜíáÖ=ÉêâÉååÉå=ìåÇ=
ê~ëÅÜ=Ü~åÇÉäåK=báÖÉåîÉêä~ÖI=dê~ò=OMMP=

=

rêëìä~=båÇÉêë=EeêëÖKFW=w~êí=ï~ê=áÅÜI=ÄáííÉê=ï~êÛëK=pÉñìÉääÉê=jáëëÄê~ìÅÜ=~å=j®ÇÅÜÉå=ìåÇ=gìåÖÉåK=bêâÉååÉå=Ó=ëÅÜΩíòÉå=Ó=ÄÉê~íÉåK=
sçäâëÄä~íí=sÉêä~ÖI=h∏äå=NVVM=

=

oK=h~êä=e~åëçåI=cêáÉÇÉã~åå=mÑ®ÑÑäáåI=j~åÑêÉÇ=iΩíò=EeêëÖKFW=pÉñì~ä=^ÄìëÉ=áå=íÜÉ=`~íÜçäáÅ=`ÜìêÅÜK=pÅáÉåíáÑáÅ=~åÇ=iÉÖ~ä=mÉêëéÉÅíáîÉëK=
mêçÅÉÉÇáåÖë=çÑ=íÜÉ=`çåÑÉêÉåÅÉ=?^ÄìëÉ=çÑ=`ÜáäÇêÉå=~åÇ=vçìåÖ=mÉçéäÉ=Äó=`~íÜçäáÅ=mêáÉëíë=~åÇ=oÉäáÖáçìë?K=s~íáÅ~å=`áíóI=^éêáä=OJRI=
OMMPK=iáÄêÉêá~=bÇáíêáÅÉ=s~íáÅ~å~K=s~íáÅ~å=OMMQK=

=

^åÇêÉ~=iÉÜåÉêJe~êíã~ååW=táÇÉê=Ç~ë=pÅÜïÉáÖÉå=ìåÇ=sÉêÖÉëëÉåK=dÉï~äí=áå=ÇÉê=c~ãáäáÉK=qóêçäá~JsÉêä~ÖI=fååëÄêìÅâJtáÉå=OMMO=

=

`ÜêáëíçéÜ=h~êÇK=pÅÜ∏åÄçêåW=bêâä®êìåÖ=òìê=cê~ÖÉ=ÇÉë=rãÖ~åÖë=ãáí=ëÉñìÉääÉã=jáëëÄê~ìÅÜ=áå=ÇÉê=háêÅÜÉK=j~åìëâêáéíI=táÉå=OMMP=

ïïïKëÅÜìäáëÅÜÉJéê~ÉîÉåíáçåKÇÉ==EfåÑçÜçãÉé~ÖÉ=òì=ëÉñì~äáëáÉêíÉê=dÉï~äí=áã=pÅÜìäÄÉêÉáÅÜ=ÇÉê=tÉëíÑ®äáëÅÜÉå=táäÜÉäãëJråáîÉêëáí®í=áå=
jΩåëíÉêF=

=
sÉêÉáå=pÉäÄëíä~ìÑW=e~åÇäìåÖI=péáÉä=C=o®ìãÉK=iÉáíÑ~ÇÉå=ÑΩê=m®Ç~ÖçÖáååÉå=ìåÇ=m®Ç~ÖçÖÉå=òìã=éê®îÉåíáîÉå=e~åÇÉäå=ÖÉÖÉå=ëÉñìÉääÉ=
dÉï~äí=~å=háåÇÉêå=ìåÇ=gìÖÉåÇäáÅÜÉå=ãáí=åÉìÉå=mê®îÉåíáçåëã~íÉêá~äáÉåK=fã=^ìÑíê~Ö=ÇÉë=_jrhhI=táÉå=OMMT==
EÇçïåäç~Ç=ã∏ÖäáÅÜ=ìåíÉê==ïïïKëÉäÄëíä~ìíKçêÖF==
=

=


