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mçëáíáçåëé~éáÉê=ÇÉê=h~íÜK=gìåÖëÅÜ~ê=òìã=qÜÉã~=
łháåÇÉê=ìåíÉê=aêìÅâ�=

ÄÉëÅÜäçëëÉå=îçå=ÇÉê=_ìåÇÉëäÉáíìåÖI=~ã=NRK=j~á=OMMV=áå=p~äòÄìêÖ=
=

m~ìëÉí~ëíÉ=
háåÇÉê=Äê~ìÅÜÉå=âÉáåÉå=píêÉëë=

=
báåäÉáíìåÖ=

pÅÜçå=háåÇÉê=áã=sçäâëëÅÜìä~äíÉê=ëáåÇ=ÖÉëíêÉëëíNW=fÜêÉ=bêòáÉÜìåÖëÄÉêÉÅÜíáÖíÉå=ÜÉíòÉå=îçå=ÉáåÉã=qÉêãáå=
òìã=å®ÅÜëíÉå=ìåÇ=Ü~ÄÉå=âÉáåÉ=wÉáí=ÑΩê=ÖÉãÉáåë~ãÉë=péáÉäÉå=çÇÉê=mä~ìÇÉêåI=Ç~ë=Ö~åòÉ=tçÅÜÉåÉåÇÉ=áëí=
ãáí= pÅÜìä~ìÑÖ~ÄÉå= îÉêéä~åí= çÇÉê= ÇáÉ=jáíëÅÜΩäÉêLáååÉå=ã~ÅÜÉå= ëáÅÜ= ΩÄÉê= ÇáÉ= ÇáÅâÉ= _êáääÉ= äìëíáÖK= eáåòì=
âçããÉå= åçÅÜ= ÇáÉ= ëí®åÇáÖ= ëíÉáÖÉåÇÉå= iÉáëíìåÖëÉêï~êíìåÖÉå= J= cêΩÜÑ∏êÇÉêìåÖI= iÉáëíìåÖë~åëéçêå= ìåÇ=
h~êêáÉêÉéä~åìåÖ=ÇÉë=k~ÅÜïìÅÜëÉë=ëíÉÜÉå=áå=îáÉäÉå=c~ãáäáÉå=ÜçÅÜ=çÄÉå=~ìÑ=ÇÉê=mêáçêáí®íÉåäáëíÉK==

aáÉ=îáÉäÑ®äíáÖÉå=píêÉëëÑ~âíçêÉåI=ÇÉåÉå=háåÇÉê=í~Öí®ÖäáÅÜ=~ìëÖÉëÉíòí=ëáåÇI=ïÉêÇÉå=îçå=bêï~ÅÜëÉåÉå=çÑí=~äë=
ÖÉêáåÖ=ÉáåÖÉëÅÜ®íòíI=ïÉáä=ÉáÖÉåÉ=iÉáëíìåÖëã~≈ëí®ÄÉ=ìåÇ=_Éä~ëíÄ~êâÉáíëÖêÉåòÉå=~ìÑ=ÇáÉ=háåÇÉê=éêçàÉòáÉêí=
ïÉêÇÉåK=p®íòÉ=ïáÉ=ła~=ãìëëí=Çì=ÇáÅÜ=ÉÄÉå=òìë~ããÉåêÉá≈Éå4=çÇÉê=łpíÉää=ÇáÅÜ=åáÅÜí=ëç=~å4=ëáåÇ=ëÅÜåÉää=
ÖÉë~ÖíI= ÇÉê= éëóÅÜáëÅÜÉ= aêìÅâI= ÇÉê= Ç~ãáí= ~ìÑÖÉÄ~ìí= ïáêÇI= â~åå= Ç~ìÉêÜ~Ñí= ÇáÉ= pÉäÄëíÉáåëÅÜ®íòìåÖ= ÇÉë=
háåÇÉë= åÉÖ~íáî= ÄÉÉáåÑäìëëÉåK= háåÇÉê= ãΩëëÉå= áå= ÇÉê= ëáÅÜ= áããÉê= ëí®êâÉê= ÄÉëÅÜäÉìåáÖÉåÇÉå=
bêï~ÅÜëÉåÉåïÉäí= ãáíä~ìÑÉåI= ëáåÇ= ÇìêÅÜ= íÉáäïÉáëÉ= ìåÖÉÑáäíÉêíÉå= jÉÇáÉåâçåëìã= ãáí= ÇáÑÑìëÉå=
wìâìåÑíë®åÖëíÉåI= eçêêçêëòÉå~êáÉå= áå= eáåÄäáÅâ= ~ìÑ= rãïÉäíîÉêëÅÜãìíòìåÖI= ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå= ìåÇ=
éçäáíáëÅÜÉå=båíïáÅâäìåÖÉå=âçåÑêçåíáÉêíK=páÉ=ãΩëëÉå=ãáí=iáÅÜíJ=ìåÇ=i®êãîÉêëÅÜãìíòìåÖ=ÖÉå~ìëç=ïáÉ=ãáí=
ÇÉå= dÉÑ~ÜêÉå= áã= ^ääí~Ö= ïáÉ= òK_K= ëí~êâÉã= píê~≈ÉåîÉêâÉÜê= òì= oÉÅÜí= âçããÉåK= däÉáÅÜòÉáíáÖ= ÄáêÖí= Ç~ë=
eÉê~åï~ÅÜëÉå=ÑΩê=ÇáÉ=háåÇÉê=ÉáåÉ=sáÉäò~Üä=~å=ëçòá~äÉå=ìåÇ=éÉêë∏åäáÅÜÉå=eÉê~ìëÑçêÇÉêìåÖÉåI=ïáÉ=ëáÅÜ=áå=
ÇÉê=dêìééÉ=ÄÉÜ~ìéíÉå=äÉêåÉåI=cêÉìåÇëÅÜ~ÑíÉå=ëÅÜäáÉ≈ÉåI=Ç~ë=ÉáÖÉåÉ=fÅÜ=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉê=tÉäí=ÉåíÇÉÅâÉå=
ìåÇ= îÉêçêíÉåK= sáÉäÉ= bêòáÉÜìåÖëÄÉêÉÅÜíáÖíÉ= ÑΩÜäÉå= ëáÅÜ= ~ì≈ÉêÇÉã= ÖÉå∏íáÖíI= áããÉê= ãÉÜê= òìë®íòäáÅÜÉ=
c∏êÇÉêìåÖëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå= ÑΩê= áÜêÉ=háåÇÉê= áå=^åëéêìÅÜ=òì=åÉÜãÉåI=ìã=ëáÉ=ã∏ÖäáÅÜëí=Öìí=~ìÑ=ÇáÉ=łÜ~êíÉ=
oÉ~äáí®í4=îçêòìÄÉêÉáíÉåK=a~ÄÉá=ïáêÇ=~ÄÉê=îÉêÖÉëëÉåI=Ç~ëë=háåÇÉê=ëçïçÜä=ÇÉå=o~ìãI=~äë=~ìÅÜ=ÇáÉ=wÉáí=ÑΩê=
cêÉáòÉáí~âíáîáí®íÉå=çÜåÉ=iÉáëíìåÖëÄáä~åòI=ëéáÉäÉêáëÅÜÉë=ìåÇ=âêÉ~íáîÉë=ÖÉãÉáåë~ãÉë=qìå=çÇÉê=ÉáåÑ~ÅÜ=åìê=
c~ìäÉåòÉå=Äê~ìÅÜÉåK==

aáÉ=h~íÜçäáëÅÜÉ=gìåÖëÅÜ~ê=òÉáÖí=ëáÅÜ=ÜáåëáÅÜíäáÅÜ=ÇáÉëÉê=båíïáÅâäìåÖÉå=ÄÉëçêÖí=ìåÇ=ã∏ÅÜíÉ=ãáí=ÇáÉëÉã=
mçëáíáçåëé~éáÉê= âä~ê= ÖÉÖÉå= ÉáåÉ= êÉáå= äÉáëíìåÖëçêáÉåíáÉêíÉ= bêòáÉÜìåÖ= ìåÇ= éëóÅÜáëÅÜÉ= ïáÉ= éÜóëáëÅÜÉ=
§ÄÉêÑçêÇÉêìåÖ=îçå=háåÇÉêå=~ìÑíêÉíÉåK==

                                                 
N=få=ÉáåÉê=áå=ÇÉå=VMÉê=g~ÜêÉå=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíÉå=píìÇáÉ=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=ïìêÇÉå=pÅÜΩäÉêLáååÉå=áã=^äíÉê=îçå=ëáÉÄÉå=Äáë=NU=g~ÜêÉå=
ÄÉÑê~ÖíI=çÄ=ëáÉ=ÇÉå=_ÉÖêáÑÑ=píêÉëë=âÉååÉå=ìåÇ=ïáÉ=ëáÉ=áÜå=ÉêäÉÄÉåK=TO=mêçòÉåí=ÇÉê=páÉÄÉåJ=Äáë=bäÑà®ÜêáÖÉå=Ö~Ä=~åI=Ç~ëë=ëáÉ=píêÉëë=
Ü~ÄÉå=ìåÇ=ÇáÉë=~äë=ëÉÜê=ÄÉä~ëíÉåÇ=ÉêÑ~ÜêÉå=ïΩêÇÉåK=EsÖäK=içÜ~ìëI=^êåçäÇW=dÉëìåÇÜÉáí=ìåÇ=hê~åâÜÉáí=~ìë=ÇÉê=páÅÜí=îçå=háåÇÉêåK=
eçÖêÉÑÉI=d∏ííáåÖÉåI=NVVMF=
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_ÉÖêáÑÑëÄÉëíáããìåÖO=

łpíêÉëë4= ÄÉòÉáÅÜåÉí= Éáå= ÄÉëíáããíÉë= bêêÉÖìåÖëåáîÉ~ì= ÇÉë= h∏êéÉêëI= Ç~ë= ÉáåÉêëÉáíë= ~äë= éçëáíáîÉ=
^åé~ëëìåÖëäÉáëíìåÖ= áå= oÉ~âíáçå= ~ìÑ= òK_K= ÉáåÉ= ÄÉÇêçÜäáÅÜÉ= çÇÉê= ~åëíêÉåÖÉåÇÉ= páíì~íáçå= ÑìåâíáçåáÉêíI=
~åÇÉêÉêëÉáíë= ÇáÉ= åÉÖ~íáîÉå= ^ìëïáêâìåÖÉå= ÉáåÉê= ~äë= ~åÇ~ìÉêåÇ= ÉãéÑìåÇÉåÉå= _Éä~ëíìåÖ= ÄÉëÅÜêÉáÄíK=
aáÉëÉê= Ç~ìÉêÜ~ÑíÉ= ł~åÖÉëé~ååíÉ4= wìëí~åÇ= ÑΩÜêí= òì= ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå= éëóÅÜáëÅÜÉå= ïáÉ= éÜóëáëÅÜÉå=
oÉ~âíáçåÉåK=mëóÅÜáëÅÜÉ= fåÇáâ~íçêÉå=ïáÉ=^åÖëíI=råêìÜÉI=^ÖÖêÉëëáîáí®íI= bêëÅÜ∏éÑìåÖI=iìëíäçëáÖâÉáí= çÇÉê=
éÜóëáëÅÜÉ=^åòÉáÅÜÉå=ïáÉ=wáííÉêåI=hçéÑëÅÜãÉêòÉåI=pÅÜïÉá≈~ìëÄêΩÅÜÉI=§ÄÉäâÉáíI=_~ìÅÜëÅÜãÉêò=ÉíÅK=ëáåÇ=
póãéíçãÉ= ÉáåÉë= åÉÖ~íáîÉå= píêÉëëÉêäÉÄÉåëK= få= ëÅÜïÉêÉå= c®ääÉå= â~åå= píêÉëë= òì= ÖÉåÉêÉääÉã=
iÉáëíìåÖëîÉêë~ÖÉåI= aÉéêÉëëáçå= ìåÇ= ~åÇÉêÉå= ëÅÜïÉêÉå= ÅÜêçåáëÅÜÉå= bêâê~åâìåÖÉå= ÑΩÜêÉåK= aÉê=
råíÉêëÅÜáÉÇ=òïáëÅÜÉå=háåÇÉêå=ìåÇ=bêï~ÅÜëÉåÉå= äáÉÖí=îçê=~ääÉã=Ç~êáåI=Ç~ëë=háåÇÉê=ÇáÉ=rêë~ÅÜÉå= áÜêÉë=
åÉÖ~íáîÉå= bãéÑáåÇÉåë= ~ìÑÖêìåÇ= ÇÉê= ÑÉÜäÉåÇÉå= aáëí~åò= òì= ëáÅÜ= ëÉäÄëí= åáÅÜí= âä~ê= ~ìëã~ÅÜÉå= â∏ååÉåI=
ïÉåáÖÉê=Öìí=ÉáåÉ=ëçÖÉå~ååíÉ=_~ä~åÅÉ=ÇìêÅÜ=ÖÉòáÉäíÉ=båíëé~ååìåÖ=ëÉäÄëí=ÜÉêÄÉáÑΩÜêÉå=â∏ååÉå=ìåÇ=îáÉä=
ïÉåáÖÉê=j∏ÖäáÅÜâÉáí=Ü~ÄÉåI=ëáÅÜ=ÉáåÉê=píêÉëëèìÉääÉ=òì=ÉåíòáÉÜÉåI=ïáÉ=òK_K=ÄÉá=hçåÑäáâíÉå= áå=ÇÉê=pÅÜìäÉI=
ëí®åÇáÖÉå=^ìëÉáå~åÇÉêëÉíòìåÖÉå=çÇÉê=Ñáå~åòáÉääÉå=pÅÜïáÉêáÖâÉáíÉå=ÇÉê=bäíÉêå=ÉíÅK==
=

táê=ïçääÉå=âÉáåÉå=píêÉëë=
=
aáÉ= h~íÜçäáëÅÜÉ= gìåÖëÅÜ~ê= ïÉáëí= ãáí= áÜêÉå= cçêÇÉêìåÖÉå= ~ìÑ= ÇÉå= ~âìíÉå= aáëâìëëáçåëJ= ìåÇ=
e~åÇäìåÖëÄÉÇ~êÑ=ÄÉá=ÇáÉëÉê=mêçÄäÉã~íáâ=Üáå=ìåÇ=ëíÉääí=ëáÅÜ=Ç~ÄÉá=âä~ê=~ìÑ=ÇáÉ=pÉáíÉ=ÇÉê=háåÇÉêK=
=
cçêÇÉêìåÖÉå=ÇÉê=h~íÜçäáëÅÜÉå=gìåÖëÅÜ~ê=£ëíÉêêÉáÅÜëW=
=

• dÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉë= rãÇÉåâÉå= áå= _ÉòìÖ= ~ìÑ= iÉáëíìåÖëÉêï~êíìåÖÉåK= łháåÇ= ëÉáå4= áëí= âÉáåÉ=
§ÄÉêÖ~åÖëJ= çÇÉê= sçêÄÉêÉáíìåÖëéÜ~ëÉ= ÑΩê= ÇáÉ= ^êÄÉáíëïÉäíI= ëçåÇÉêå= Éáå= iÉÄÉåë~ÄëÅÜåáíí= ãáí=
ÉáÖÉåÉå=^åëéêΩÅÜÉå=ìåÇ=_ÉÇΩêÑåáëëÉåI=ÇáÉ=Éë=òì=êÉëéÉâíáÉêÉå=ìåÇ=òì=ëÅÜΩíòÉå=ÖáäíK==

• bêåëíJkÉÜãÉå=ÇÉê=âáåÇäáÅÜÉå=iÉÄÉåëïÉäíI=ãáí=~ääÉå=ûåÖëíÉåI=_ÉÑΩêÅÜíìåÖÉå=ìåÇ=_ÉÇêçÜìåÖÉåK=
• ^ìÑïÉêíìåÖ=ÇÉê=péáÉäJ=ìåÇ=cêÉáòÉáí=îçå=háåÇÉêå= áå=èì~åíáí~íáîÉê=ìåÇ=èì~äáí~íáîÉê=eáåëáÅÜíK=a~ÑΩê=

ãΩëëÉå= ~ìëêÉáÅÜÉåÇ= âáåÇÖÉêÉÅÜíÉê= o~ìã= ÑΩê= péáÉäJ= ìåÇ= cêÉáòÉáí~âíáîáí®íÉåI= ÖÉå~ìëç= ïáÉ=
łÉåíé®Ç~ÖçÖáëáÉêíÉ4=wçåÉå=òìê=sÉêÑΩÖìåÖ=ÖÉëíÉääí=ïÉêÇÉåK==

• qÜÉã~íáëáÉêÉå= îçå=píêÉëë= ëÅÜçå= áå= ÇÉê=sçäâëëÅÜìäÉ= ìåÇ= báåΩÄÉå= îçå= båíëé~ååìåÖëíÉÅÜåáâÉå=
ãáí=ÇÉå=háåÇÉêåK=

• báåÖÉëÅÜê®åâíÉëI=é®Ç~ÖçÖáëÅÜ=ïÉêíîçääÉë=háåÇÉêéêçÖê~ãã=áã=qs=ìåÇ=áã=o~ÇáçK=a~ë=ÄÉáåÜ~äíÉí=
âÉáåÉ=tÉêÄÉÉáåëÅÜ~äíìåÖÉåI=^äíÉêëÉãéÑÉÜäìåÖÉå=ÑΩê=pÉåÇìåÖÉåI=pÉåÇÉòÉáíÄÉëÅÜê®åâìåÖÉåK==

• jÉÇáÉåÉíÜáâ= ëçääíÉ= ëáÅÜ= âçåâêÉí= ~ìÅÜ= ãáí= âáåÇäáÅÜÉå= _ÉÇΩêÑåáëëÉå= ΩÄÉê= Ääç≈É=
pÅÜìíòÄÉëíáããìåÖÉå= Üáå~ìë= ÄÉëÅÜ®ÑíáÖÉåI= ïáÉ= òìã= _ÉáëéáÉä= ~ìÅÜ= ãáí= ÇÉê= mê®ëÉåí~íáçå= îçå=
dÉåÉê~íáçåëâçåÑäáâíÉå= E^ìëëáÅÜíÉå= ~ìÑ= ÇÉå= ^êÄÉáíëã~êâíI= mÉåëáçåÉå= çÇÉê=
rãïÉäíîÉêëÅÜãìíòìåÖÁF= çÇÉê= ÇÉå= _áäÇÉêå= îçå= háåÇÜÉáíI= ÇáÉ= ÉåíïçêÑÉå= ïÉêÇÉå= EòK_K=
pÅÜä~ÖòÉáäÉå=ïáÉ=łháåÇÉê=ëáåÇ=òì=ÇáÅâ4=êìÑÉå=ÄÉëíáããíÉ=bãçíáçåÉå=ÜÉêîçêFK=

• ^ìëÄ~ì=îçå=êÉÅÜíäáÅÜÉê=sÉêíêÉíìåÖI=^åä~ìÑJ=ìåÇ=_ÉëÅÜïÉêÇÉëíÉääÉå=ÑΩê=háåÇÉêI=ÇáÉ=eáäÑÉ=ëìÅÜÉå=J=
~ìë=ïÉäÅÜÉã=dêìåÇ=~ìÅÜ=áããÉêK==

• ^ìëêÉáÅÜÉåÇ=âçëíÉåäçëÉ=qÜÉê~éáÉéä®íòÉ=ÑΩê=háåÇÉê=áå=Éãçíáçå~äÉåI=éëóÅÜáëÅÜÉå=ìåÇ=éÜóëáëÅÜÉå=
_Éä~ëíìåÖëëáíì~íáçåÉåK=

• sÉêíê~ìÉåëéÉêëçåÉå= áå= ~ääÉå= bêòáÉÜìåÖëJ= ìåÇ= cêÉáòÉáíÉáåêáÅÜíìåÖÉåI= ÇáÉ= ëáÅÜ= å~ÅÜ= ÇÉå=
_ÉÇΩêÑåáëëÉå=ÇÉê=háåÇÉê=êáÅÜíÉå=ìåÇ=ëáÅÜ=ÑΩê=áÜêÉ=^åäáÉÖÉå=îçää=ÉáåëÉíòÉåK==

• ^ìÑïÉêíìåÖ= ìåÇ= ^ìëÄ~ì= ÇÉê= âáêÅÜäáÅÜÉåI= é~ëíçê~äÉå= ^êÄÉáí= ãáí= háåÇÉêå= J= íÜÉçêÉíáëÅÜ= ìåÇ=
éê~âíáëÅÜ= J= ìã= áÜåÉå= ëéáêáíìÉääÉå= ^ìëÖäÉáÅÜI= råíÉêëíΩíòìåÖ= ìåÇ= båíÑ~äíìåÖ= áå= ~ìëêÉáÅÜÉåÇÉã=
j~≈=ÄáÉíÉå=òì=â∏ååÉåK==

=
háåÇÉê= Äê~ìÅÜÉå= råíÉêëíΩíòìåÖI= ÉáåÉêëÉáíë= áå= ÇÉê= píêÉëëJ_Éï®äíáÖìåÖ= îçå= ~ääí®ÖäáÅÜÉå= ^åÑçêÇÉêìåÖÉåI=
~åÇÉêÉêëÉáíë=áã=âä~êÉå=_ÉâÉååíåáë=òìã=pÅÜìíò=ìåÇ=^åÉêâÉååÉå=áÜêÉê=iÉÄÉåëïÉäí=ìåÇ=áÜêÉå=Ö~åò=ÉáÖÉåÉå=

                                                 
O=sÖäK=içÜ~ìëI=^êåçäÇ=EeÖKFW=píêÉëëÄÉï®äíáÖìåÖ=ÑΩê=háåÇÉê=ìåÇ=gìÖÉåÇäáÅÜÉK=péêáåÖÉê=sÉêä~ÖI=eÉáÇÉäÄÉêÖI=OMMTK=pK=NM=Ó=NOK==
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_ÉÇΩêÑåáëëÉåK= bêï~ÅÜëÉåÉ= íê~ÖÉå= ÇáÉ= sÉê~åíïçêíìåÖI= ÇáÉ= iÉÄÉåëÄÉÇáåÖìåÖÉå= ÑΩê= ~ääÉ= jÉåëÅÜÉå=
ÄÉëíã∏ÖäáÅÜ= òì= ÖÉëí~äíÉåK= eáÉêÑΩê= áëí= Éáå= mÉêëéÉâíáîÉåïÉÅÜëÉä= ëçïçÜä= áå= ÇÉê= íÜÉçêÉíáëÅÜÉåI=
ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå= ^ìëÉáå~åÇÉêëÉíòìåÖ= ~äë= ~ìÅÜ= áå= ÇÉê= éê~âíáëÅÜÉå= rãëÉíòìåÖ= Éáå= ÉêëíÉê= pÅÜêáíí= òì=
ÉáåÉê=âáåÇÖÉêÉÅÜíÉåI=å~ÅÜÜ~äíáÖÉå=dÉëÉääëÅÜ~ÑíK===


