
=
=
=
=
=
=
=

mçëáíáçåëé~éáÉê=ÇÉê=h~íÜK=gìåÖëÅÜ~ê=

òìã=qÜÉã~=

łe~ääçïÉÉå�=

=
ÄÉëÅÜäçëëÉå=îçå=ÇÉê=_ìåÇÉëäÉáíìåÖ=~ã=OSK=gìåá=OMMV=áå=iáåò=

=
=
báåäÉáíìåÖ==

=
^ëéÉâíÉ= ÇÉê= _ê~ìÅÜíìãëéê~ñáë= îçå= e~ääçïÉÉå= Ü~ÄÉå= ëáÅÜ= áå= ÇÉå= îÉêÖ~åÖÉåÉå= g~ÜêÉå= ~ìÅÜ= áå= £ëíÉêêÉáÅÜ=
Éí~ÄäáÉêíK= aÉê= pΩ≈ï~êÉåÜ~åÇÉäI= ÇáÉ= aÉâçê~íáçåëJ= ìåÇ= sÉêâäÉáÇìåÖëÄê~åÅÜÉ= Ñ∏êÇÉêå= ÇÉå= báåÇêìÅâI= Ç~ëë= ÇÉê=
^ÄÉåÇ=ÇÉë=PNK=OâíçÄÉêë=îçå=eÉñÉåI=dÉáëíÉêåI=a®ãçåÉå=ìåÇ=áÜêÉã=sÉêä~åÖÉå=å~ÅÜ=pΩ≈áÖâÉáíÉåI=píêÉáÅÜÉå=ìåÇ=
pé~≈=îÉêÉáåå~Üãí=ïçêÇÉå= áëíK=pçïçÜä=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ=ïáÉ= ~ìÅÜ=éêáî~íÉ= cÉêåëÉÜ~åëí~äíÉå= òÉáÖÉå=eçêêçêÑáäãêÉáÜÉå=
ìåÇ= péÉòá~äëÉåÇìåÖÉå= òìã= qÜÉã~= ìåÇ= áå= îáÉäÉå= pÅÜìäÉåI= háåÇÉêÖ®êíÉå= ìåÇ= háåÇÉêÖêìééÉå= ïÉêÇÉå= ÉáÖÉåÉ=
e~ääçïÉÉå=Ó=sÉêâäÉáÇìåÖëÑÉëíÉ=îÉê~åëí~äíÉíK==
aÉê= ëéáÉäÉêáëÅÜÉ= rãÖ~åÖ= ãáí= ÇÉã= łcΩêÅÜíÉå3= Ü~í= ÑΩê= îáÉäÉ= háåÇÉê= Öêç≈Éå= ^åêÉáòI= ëçä~åÖÉ= háåÇÉê= ëÉäÄëí=
ÄÉëíáããÉå=â∏ååÉåI= áåïáÉÑÉêå=ëáÉ=ëáÅÜ=ÉáåÉê=ÖêìëÉäáÖÉå=páíì~íáçå=~ìëëÉíòÉå=ìåÇ=ëáÉ=ëÉäÄëí=åçÅÜ=ÇáÉ=hçåíêçääÉ=
ΩÄÉê=Ç~ë=dÉëÅÜÉÜÉå=ÄÉÜ~äíÉåK=píÉêÄÉåI=qçÇ=ìåÇ=ÇáÉ=sçêëíÉääìåÖÉå=îçå=ÉáåÉê=łråíÉêïÉäí3=çÇÉê=ÇÉê=łe∏ääÉ3=ΩÄÉå=
òìÇÉã= ~ìÑ= îáÉäÉ= háåÇÉê= ëí~êâÉ= c~ëòáå~íáçå= ~ìëI= ï~ë= ëáÅÜ= òìã= _ÉáëéáÉä= áå= áÜêÉã= tìåëÅÜ= å~ÅÜ= ã∏ÖäáÅÜëí=
ëÅÜ~ìêáÖÉå= sÉêâäÉáÇìåÖÉå= ®ì≈Éêå= â~ååK= sÉêäçÅâÉåÇ= ~å= e~ääçïÉÉå= áëí= òïÉáÑÉäëçÜåÉ= ~ìÅÜ= ÇáÉ= ^ìëëáÅÜí= ~ìÑ=
pΩ≈áÖâÉáíÉå=ìåÇ=ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáíI=bêï~ÅÜëÉåÉå=łçÑÑáòáÉää3=ÉáåÉå=píêÉáÅÜ=~åÇêçÜÉå=òì=ÇΩêÑÉåI=Ç~=ëáÅÜ=ëç=ÑΩê=âìêòÉ=
wÉáí=Ç~ë=^ÄÜ®åÖáÖâÉáíëîÉêÜ®äíåáë=ÇÉê=łhäÉáåÉå3=òì=ÇÉå=łdêç≈Éå3=ìãâÉÜêíK==
=
aáÉ= h~íÜçäáëÅÜÉ= gìåÖëÅÜ~ê= ëíÉÜí= qÉáäÉå= ÇáÉëÉë= qêÉåÇë= ëÉÜê= âêáíáëÅÜ= ÖÉÖÉåΩÄÉê= ìåÇ= ÑçêÇÉêí= ÇÉå= sÉêòáÅÜí= ~ìÑ=
dÉï~äíJ= ìåÇ= píêÉáÅÜ~åÇêçÜìåÖI= ÉáåÉå= ΩÄÉêäÉÖíÉå= rãÖ~åÖ= ãáí= hçåëìãÄÉÇΩêÑåáëëÉå= ìåÇ= ÉáåÉ= Ü∏ÜÉêÉ=
pÉåëáÄáäáí®í=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉã=âáåÇäáÅÜÉå=rãÖ~åÖ=ãáí=^åÖëíI=píÉêÄÉå=ìåÇ=gÉåëÉáíëîçêëíÉääìåÖÉåK==
=

eáåíÉêÖêìåÇ=

=
aÉê=rêëéêìåÖ=îçå=e~ääçïÉÉå=Öáäí=~äë=ìãëíêáííÉåK=báåÉ=eÉêâìåÑíëã∏ÖäáÅÜâÉáí=äáÉÖí=áå=ÉáåÉã=~äíÉåI=îçêÅÜêáëíäáÅÜÉå=
cÉëí= âÉäíáëÅÜÉå=rêëéêìåÖëI=å~ãÉåë= łp~ãÜ~áå3K=OÄ=Éë=ëáÅÜ=ÄÉá= ÇáÉëÉã=cÉëí=ìã=ÇáÉ= âìäíáëÅÜÉ=sÉêÉÜêìåÖ=ÇÉë=
qçíÉåÖçííÉë= łp~ãÜ~áå3= çÇÉê= ìã= Ç~ë= cÉáÉêå= ÇÉë= pçããÉêÉåÇÉë= ìåÇ= ÇÉë= §ÄÉêÖ~åÖë= òìê= â~äíÉå= g~ÜêÉëòÉáí=
ÖÉÜ~åÇÉäí=Ü~íI=â~åå=åáÅÜí=ëáÅÜÉê=ÄÉäÉÖí=ïÉêÇÉåK=^åÖÉåçããÉå=ïáêÇI=Ç~ëë=å~ÅÜ=âÉäíáëÅÜÉê=sçêëíÉääìåÖ=~å=ÇáÉëÉã=
cÉáÉêí~Ö=dÉáëíÉê=ìåÇ=tÉëÉå=~ìë=~åÇÉêÉå=Ó=àÉåëÉáíáÖÉå=Ó=tÉäíÉå=ìåÖÉÜáåÇÉêí=áåë=aáÉëëÉáíë=ÉáåÇêáåÖÉå=ïΩêÇÉåK=
råÇ=ëç=ïìêÇÉ=~å= àÉÇÉã=qáëÅÜ=Éáå=píìÜä=îçê=ÉáåÉã=ÖÉÇÉÅâíÉå=mä~íò=ÑêÉá=ÖÉä~ëëÉåI=ìã=ÇáÉ=^ÜåÉå=òì=ÄÉïáêíÉåK=
ûéÑÉä=ïìêÇÉå=~å=tÉÖÉëê®åÇÉêå=îÉêÖê~ÄÉå=ìåÇ=péÉáëÉå=ïìêÇÉå=~äë=OéÑÉê= áã=cÉìÉê=îÉêÄê~ååíI=ìã=ÇáÉ=dÉáëíÉê=
ÇÉê= qçíÉå= Öå®ÇáÖ= òì= ëíáããÉåK= aáÉ= cÉåëíÉê= ëÅÜãΩÅâíÉ= ã~å= ãáí= hÉêòÉåI= ÇáÉ= iáÅÜí= áå= ÇáÉ= aìåâÉäÜÉáí= ïÉêÑÉå=
ëçääíÉåI= êÉ~ä= ïáÉ= ~ìÅÜ= áå= ëóãÄçäáëÅÜÉã= páååK= a~ãáí= ÇáÉ= hÉêòÉå= åáÅÜí= îçã= táåÇ= ÖÉä∏ëÅÜí= ïÉêÇÉå= âçååíÉåI=
ëíÉÅâíÉ=ã~å=ëáÉ=áå=~ìëÖÉÜ∏ÜäíÉ=oΩÄÉå=çÇÉê=hΩêÄáëëÉK==
=
fã=wìÖÉ=ÇÉê=`Üêáëíá~åáëáÉêìåÖ=bìêçé~ë=îÉêÑΩÖíÉ=m~éëí=dêÉÖçê=fs=áã=g~Üê=UPT=åK`ÜêK=ÇáÉ=báåÑΩÜêìåÖ=ÇÉê=cÉëíÉ=
^ääÉêÜÉáäáÖÉå=ìåÇ=^ääÉêëÉÉäÉåI=ÇáÉ=îçê=~ääÉã=áã=wÉáÅÜÉå=ÇÉë=qçíÉåÖÉÇÉåâÉåë=ëí~åÇÉåK=łp~ãÜ~áå3=ïìêÇÉ=åìå=~ã=
sçê~ÄÉåÇ= îçå= ^ääÉêÜÉáäáÖÉå= ÖÉÑÉáÉêíI= áå= ÇÉê= eçÑÑåìåÖI= Ç~ëë= ëáÅÜ= Ç~ãáí= ~ìë= páÅÜí= ÇÉê= háêÅÜÉ= ÜÉáÇåáëÅÜÉë=
_ê~ìÅÜíìã=Ç~ìÉêÜ~Ñí=òìêΩÅâÇê®åÖÉå=äáÉ≈ÉK==



báåÉå=ïÉáíÉêÉå=sÉêëìÅÜI=ÇáÉëÉë=ÜÉáÇåáëÅÜÉ=_ê~ìÅÜíìã=~ÄòìëÅÜ~ÑÑÉåI=ëí~êíÉíÉå=ÇáÉ=éêçíÉëí~åíáëÅÜÉå=háêÅÜÉå=áã=
NSK= gÜÇíK= ãáí= ÇÉê= báåÑΩÜêìåÖ= îçå= ł^ää= e~ääçïÉÇ= bîÉåáåÖ3K= sçå= ÇáÉëÉã= ÉåÖäáëÅÜÉå= k~ãÉå= ÑΩê= Ç~ë=
^ääÉêÜÉáäáÖÉåÑÉëí=äÉáíÉí=ëáÅÜ=ÇÉê=ÜÉìíÉ=ÖÉÄê®ìÅÜäáÅÜÉ=_ÉÖêáÑÑ=ÑΩê=e~ääçïÉÉå=~ÄK==
=
fêáëÅÜÉ= ^ìëï~åÇÉêÉêLáååÉå= Äê~ÅÜíÉå= e~ääçïÉÉå= áã= NVK= gÜÇíK= å~ÅÜ= ^ãÉêáâ~I= ïç= Éë= áå= sÉêëÅÜãÉäòìåÖ= ãáí=
~åÇÉêÉå= äçâ~äÉå= _ê®ìÅÜÉå= àÉåÉ= cçêãÉå= ÉåíïáÅâÉäíI= ÇáÉ= Äáë= òìã= ÜÉìíáÖÉå= q~Ö= ÄÉëíÉÜÉåK= a~ë= cÉëí= ïìêÇÉ= áã=
i~ìÑÉ= ÇÉê= ÑçäÖÉåÇÉå= g~ÜêòÉÜåíÉ= áå= ^ãÉêáâ~= áããÉê= ãÉÜê= òì= ÉáåÉê= háåÇÉê~ííê~âíáçåI= ÇáÉ= áåÑçäÖÉ= ÇÉë=
_ÉÇÉìíìåÖëòìï~ÅÜëÉë=ãçÇÉêåÉê=jÉÇáÉå=~ìÅÜ=ïáÉÇÉê=áå=bìêçé~=ÉáåÉ=Öê∏≈ÉêÉ=sÉêÄêÉáíìåÖ=ÉêÑ~ÜêÉå=Ü~íK=
=

hÉáåÉ=^åÖëí=îçê=^ääÉêÜÉáäáÖÉå=

=

aáÉ= h~íÜçäáëÅÜÉ= gìåÖëÅÜ~ê= ã∏ÅÜíÉ= ~äë= Öê∏≈íÉ= háåÇÉêçêÖ~åáë~íáçå= £ëíÉêêÉáÅÜë= ÄÉíçåÉåI= Ç~ëë= áå= ÇÉê=
_ê~ìÅÜíìãëéê~ñáë= ÖÉåÉêÉää= Ç~ë= ÖÉãÉáåë~ãÉ= cÉáÉêå= ìåÇ= åáÅÜí= ÇÉê= hçåëìã= áã= sçêÇÉêÖêìåÇ= ëíÉÜÉå= ëçääíÉK==
^ì≈ÉêÇÉã=Ç~êÑ=ÇáÉ=_ÉòáÉÜìåÖ=òïáëÅÜÉå=bêï~ÅÜëÉåÉå=ìåÇ=háåÇÉêå=åáÅÜí=ÇÉå=tÉÖ=ÇÉê=łbêéêÉëëìåÖ3I=ÉÖ~ä=çÄ=áå=
äìëíáÖ= çÇÉê= Éêåëí= ÖÉãÉáåíÉê= tÉáëÉI= ÖÉÜÉåK= aÉê= ÅÜêáëíäáÅÜÉ= g~ÜêÉëâêÉáë= ÄáÉíÉí= òìÇÉã= îáÉäÉ= j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå= ìåÇ=
^åä®ëëÉ= ãáí= háåÇÉêå= iÉÄÉåëíÜÉãÉåI= ïáÉ= òìã= _ÉáëéáÉä= ÇÉê= rãÖ~åÖ= ãáí= píÉêÄÉå= ìåÇ= qçÇI= òì= ÄÉ~êÄÉáíÉåK=
^ääÉêÜÉáäáÖÉåI= ~äë= cÉëí= ÇÉë= ÖÉãÉáåë~ãÉå= bêáååÉêåë= ìåÇ= ÇÉê= ^ìëÉáå~åÇÉêëÉíòìåÖ= ãáí= ÇÉã= qçÇI= ëçää= áå= ÇÉê=
âáåÇÉêé~ëíçê~äÉå= mê~ñáë= ÉáåÉå= Ü∏ÜÉêÉå= píÉääÉåïÉêí= ÄÉâçããÉåI= Ç~ãáí= háåÇÉêI= ~äë= ~âíáîÉ= jáíÖäáÉÇÉê= ÇÉê=
dÉãÉáåÇÉ=áÜêÉå=_ÉÇΩêÑåáëëÉå=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇI=íÉáäÜ~ÄÉå=â∏ååÉåK==
=

cçêÇÉêìåÖÉå=ÇÉê=h~íÜçäáëÅÜÉå=gìåÖëÅÜ~êW=

=

• sÉê~åíïçêíìåÖëîçääÉê= rãÖ~åÖ= ãáí= ÇÉã= qÜÉã~= ł^åÖëí3K= háåÇÉê= ãΩëëÉå= ëÉäÄëí= ÄÉëíáããÉåI= ïÉäÅÜÉå=
łÖêìëÉäáÖÉå3=páíì~íáçåÉå=ëáÉ=ëáÅÜ=~ìëëÉíòÉå=ïçääÉå=ìåÇ=àÉÇÉêòÉáí=ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáí=òìã=^ìëëíáÉÖ=Ü~ÄÉåK==

• sÉêòáÅÜí=~ìÑ=àÉÖäáÅÜÉ=cçêã=îçå=dÉï~äíJ=ìåÇ=píêÉáÅÜ~åÇêçÜìåÖK==
• pΩ≈áÖâÉáíÉå=ëçääÉå=åáÅÜí=~äë=_ÉäçÜåìåÖ=çÇÉê=ÉêòáÉÜÉêáëÅÜÉë=aêìÅâãáííÉä=ÉáåÖÉëÉíòí=ïÉêÇÉåK==
• aÉê=ÉáÖÉåëí®åÇáÖÉ=`Ü~ê~âíÉê=îçå=^ääÉêÜÉáäáÖÉå=ãìëë=ÖÉï~Üêí=ÄäÉáÄÉåK=háåÇÉê=Ü~ÄÉå=Éáå=oÉÅÜí=~ìÑ=ÉáåÉ=

ÉêåëíÜ~ÑíÉI=~äíÉêëÖÉã®≈=ÖÉëí~äíÉíÉ=^ìëÉáå~åÇÉêëÉíòìåÖ=ãáí=píÉêÄÉå=ìåÇ=qçÇK=
• sÉêëí®êâíÉ= pÉåëáÄáäáí®í= ÖÉÖÉåΩÄÉê= qÜÉãÉåI= ÇáÉ= háåÇÉê=ÄÉïÉÖÉå= ìåÇ= ëí®åÇáÖÉ= tÉáíÉêÉåíïáÅâäìåÖ= îçå=

hçåòÉéíÉå=òìê=âáåÇÖÉêÉÅÜíÉå=cÉáÉê=áå=ÇÉê=é~ëíçê~äÉå=mê~ñáë=ìåÇ=qÜÉçêáÉK=
• báåÄ~ìÉå= îçå= ~äíÉêëÖÉã®≈Éã= âêÉ~íáîÉå= péáÉä= ìåÇ= sÉêâäÉáÇìåÖ= áå= ÇÉå= ^ääí~ÖW= sÉêâäÉáÇÉå= òì= ÉáåÉã=

ÄÉëíáããíÉå=qÜÉã~=Éêã∏ÖäáÅÜí=ëé~ååÉåÇÉ=oçääÉåïÉÅÜëÉäI= Ñ∏êÇÉêí= ÇáÉ=hêÉ~íáîáí®í=ìåÇ=ëçãáí= ~ìÅÜ=Ç~ë=
tçÜäÄÉÑáåÇÉå=îçå=háåÇÉêåK==

• mä~åìåÖ= îçå= êÉÖÉäã®≈áÖÉå= cÉáÉêã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå= òì= ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå= ^åä®ëëÉå= áå= pÅÜìäÉ= çÇÉê=
cêÉáòÉáíÉáåêáÅÜíìåÖÉåK= háåÇÉê= Äê~ìÅÜÉå= cÉëíÉI= ÇáÉ= ëáÉ= áå= ÉáåÉã= ÖÉëÅÜΩíòíÉå= o~ÜãÉå= ëÉäÄëí= ÖÉëí~äíÉå=
ìåÇ=ÖÉãÉáåë~ã=ÉêäÉÄÉå=â∏ååÉåK==

=
háåÇÉê=Ü~ÄÉå=ÉáåÉå=ÉáÖÉåÉå=rãÖ~åÖ=ãáí=qÜÉãÉå=ïáÉ=^åÖëíI=píÉêÄÉå=ìåÇ=qçÇK=fÜê=wìÖ~åÖ=â~åå=Éáå= äìëíáÖÉêI=
ä~ìíÉê=çÇÉê=òìêΩÅâÜ~äíÉåÇÉê=ìåÇ=äÉáëÉê=ëÉáåK=^äë=bêï~ÅÜëÉåÉ=íê~ÖÉå=ïáê=ÇáÉ=sÉê~åíïçêíìåÖI=áÜêÉ=ÖÉïΩåëÅÜíÉ=^êí=
ÇÉê=^ìëÉáå~åÇÉêëÉíòìåÖ==áå=ÉáåÉã=ÖÉëÅÜΩíòíÉå=rãÑÉäÇ=òì=Éêã∏ÖäáÅÜÉåI=Ç~ÄÉá=~ÄÉê=Ç~ê~ìÑ=òì=~ÅÜíÉåI=Ç~ëë=ëáÉ=
ìåÇ=áÜêÉ=_ÉÇΩêÑåáëëÉ=åáÅÜí=òìã=péáÉäÄ~ää=îçå=jÉÇáÉåJ=ìåÇ=hçåëìãáåÇìëíêáÉ=ïÉêÇÉåK==


